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RELAZIONE ATTIVITA’ E PERFOMANCE 
TRIBUTI 2021 

 
 
 
Relazione con il DUP 2021: 
Missione 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione 
Programma: gestione delle entrate tributarie  e servizi fiscali - servizio tributi 
 
Responsabile  
Giacomo Spatazza 
 
Descrizione dell'attività 
 
In relazione agli obiettivi specifici di fiscalità locale, l’Ufficio ha individuato quali obiettivi 
principali: 

 Gestione dei rapporti tra Ufficio Unico dei Tributi e Uffici comunali 
 Riattivazione della riscossione coattiva 
 Obiettivo di accertamento IMU: importo accertamenti IMU 

 
Gestione dei rapporti tra Ufficio Unico dei Tributi e Uffici comunali: la gestione dei 
Tributi in Unione comporta strette interrelazioni con specifici uffici comunali.  
Innanzitutto sono indispensabili gli scambi informativi continui con gli uffici finanziari, in 
quanto le entrate tributarie sono di competenza dei singoli comuni. La rendicontazione 
dell’attività dell’Ufficio Tributi implica quindi la necessità di comunicazione tutte le tipologie di 
accertamento d’entrata suddivise per tributo, sanzioni ed interessi. Anche la gestione dei 
crediti inesigibili comporta una stretta comunicazione tra l’Ufficio Tributi e gli uffici finanziari 
dei comuni. queste criticità sono state accentuate dall’entrata in vigore della c.d. “contabilità 
armonizzata”. 
Anche i rapporti tra Ufficio Tributi e uffici Tecnici comunali risultano fondamentali sia per la 
gestione dell’IMU sia per la gestione della Tari, dal momento che tali tributi sono legati 
indissolubilmente all’attività dell’edilizia privata e, per quanto riguarda la sola IMU, anche alla 
gestione e all’assetto del territorio. 
Nel 2021 è entrato in vigore il nuovo Canone Unico patrimoniale, che ha sostituito l’imposta 
sulla pubblicità e il canone occupazione spazi ed aree pubbliche: l’impostazione, la 
regolamentazione e la predisposizione delle tariffe di questa nuova entrata patrimoniale ha 
comportato un lavoro congiunto tra ufficio tributi ed uffici tecnici comunali in quanto erano 
contemporaneamente necessarie competenze tecniche e tributarie. 
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Per questi motivi sono stati organizzati diversi incontri sia con gli uffici finanziari, al fine di 
uniformare le modalità di comunicazione e trasmissione dati, sia con gli uffici tecnici con 
l’obiettivo di predisporre il regolamento e le tariffe del Canone Unico patrimoniale. 
 
Riattivazione della riscossione coattiva 
La riscossione coattiva è stata oggetto di numerosi interventi sospensivi durante il periodo 
della pandemia: l’art. 68 del D.L. 18/2020 ha disposto la sospensione degli atti della 
riscossione a decorrere dal 8 marzo 2020 fino al 31 maggio 2020; successivamente tale 
provvedimento è stato prorogato diverse volte, a causa del proseguire dell’emergenza 
sanitaria, fino al 31 agosto 2021. 
La riscossione è quindi ripartita a decorrere dal 1° settembre 2021: l’ufficio tributi ha quindi 
dovuto notificare, in modo dilazionato, diversi atti di riscossione quali ingiunzioni di pagamento 
sospese, misure cautelari ed esecutive. 
Nel periodo di sospensione (fino al settembre 2021) gli unici incassi derivanti dalla riscossione 
coattiva consistevano in rate versate per rateizzazioni concesse nel periodo ante-sospensione. 
Nonostante la riscossione sia ripartita solo nel terzo trimestre dell’anno, nel l’Ufficio tributi ha 
registrato incassi da coattivo per un totale di € 405.254,65, di cui € 157.929,52 relativi 
all’IMU ed € 247.325,13 concernenti la TARI.  
 
 
Obiettivo di accertamento IMU - importo accertamenti IMU: nel 2021 l’Ufficio tributi ha 
notificato accertamenti IMU per 2.108.249,00, così ripartiti tra comuni: 
 

     ANNO 2021 
     COMUNE IMU    accertamenti 

BORETTO  €                  225.248,00  

BRESCELLO  €                  225.690,00  

GUALTIERI  €                  129.371,00  

GUASTALLA  €                  348.755,00  

LUZZARA  €                  218.792,00  

NOVELLARA  €                  405.706,00  

POVIGLIO  €                  246.044,00  

REGGIOLO  €                  308.643,00  

TOTALE € 2.108.249,00 
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Risorse umane 
L’organico è composto da n. 11 persone, tutti dipendenti dell’UNIONE, e dal Responsabile 
dell’Ufficio Tributi.  
 
Risorse strumentali 
Nel 2021 l’Ufficio centrale dei tributi è ubicato a Guastalla, presso la sede dell’ex tribunale di 
via Castagnoli, 7. 
 
  
 


